Eine lange vernachlassigte Aufgabe:

Arbeits- und

&

&
[~
(VN
= =
%
-~

o,
/s

S

DPY

"

ipm

Universitdtsmedizin
Rostock

DAK
Gesundheit

Gesundheitsschutz

fur Le

von RAINER STARKE,’
KLAUS SCHEUCH &
REINGARD SEIBT

Verantwortlichkeit
fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Die arbeitsmedizinische und

sicherheitstechnische Betreu-
ung der Lehrkréfte gehort zu-

nehmend zum Alltag in den
Gymnasien. Zum Zweck des
Arbeits- und Gesundheits-
schutzes (AGS) ist nach dem
Arbeitsschutzgesetz eine Ge-
fahrdungsbeurteilung unter
Einbeziehung der psychischen
Belastung in den Dienststel-
len (also zum Beispiel in den
Gymnasien) vorzunehmen.
Die Verantwortung hierfiir

hrkrafte

liegt beim Arbeitgeber, also
der Schulleiterin bzw. dem
Schulleiter, der Arbeitnehmer
ist aber zur Mitwirkung ver-
pflichtet. Ziel des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes ist es,
dass sowohl die Arbeitsanfor-
derungen wie auch die Ar-
beitsbedingungen im Gymna-
sium ‘menschlich’ gestaltet
werden. Sicherheit und Ge-

sundheit am Arbeitsplatz
sind aus humanitaren, sozia-
len und ethischen Griinden
geboten. Beim Arbeitsschutz
geht es nicht mehr nurum
die Minimierung von Unfallri-
siken, sondern vielmehr um
eine vertragliche Belastungs-
gestaltung zum Schutz von
Arbeitsfahigkeit und Gesund-
heit.
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Die Kultusministerkonferenz
hat am 15. November 2012 in
der Empfehlung zur Gesund-
heitsférderung und Praventi-
on in der Schule hierzu festge-
legt: »Die Schulleitungen ha-
ben in der Umsetzung des Ge-
sundheitsmanagements und
der Gesundheitsforderung im
Rahmen der schulischen Per-
sonal- und Organisationsent-
wicklung eine zentrale Funkti-
on und Verantwortung.« Der
gesetzliche Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz muss auf je-
des einzelne Gymnasium, die
konkrete Situation der einzel-
nen Lehrkrafte sowie der
Schiilerinnen und Schiiler aus-
gerichtet werden. »Da die Ein-
flussfaktoren auf Gesundheit
und Arbeitsfahigkeit jeder
Schule sehr vielgestaltig sind,
[sind] Risiken, Belastungsfak-
toren, Ressourcen deshalb
konkret fiir die Organisations-
einheit Schule einzuschatzen«
(M1, Scheuch et al. 2017).
Oder kurz ausgedriickt, »es
mussen die Aktivitaten im ge-
setzlichen Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz und im Ge-
sundheitsmanagement auf
die Schule, also die konkrete
Lebenswelt der Lehrkrafte und
Schilerinnen und Schiiler,
ausgerichtet sein« (Scheuch
et al. 2017).

Gesetzliche
Regelungen

Bei der Umsetzung des Ar-
beits- und Gesundheitsschut-
zes sind durch den Arbeitge-
ber eine Reihe von Rechts-
und Verwaltungsvorschriften
zu beachten (M2). So sieht das
Arbeitssicherheitsgesetz
(ASiG) vor, dass in den Betrie-
ben und Dienststellen ab
zwanzig Mitarbeitern ein Ar-
beitsschutzausschuss (ASA) zu
bilden ist. Dieser setzt sich
aus dem Arbeitgeber oder ei-
nem von ihm Beauftragten,
zwei vom Betriebsrat be-
stimmten Betriebsratsmitglie-
dern (im offentlichen Dienst:
zwei Personalratsmitglieder
und im kirchlichen Dienst/bei

kirchlichem Arbeitsrecht: zwei
Mitglieder der Mitarbeiterver-
tretung), Betriebsarzten, Fach-
kraften fir Arbeitssicherheit
und Sicherheitsbeauftragten
zusammen. Er tritt vierteljahr-
lich zusammen. Zu den Sit-
zungen werden aullerdem die
Schwerbehindertenvertretung
und von Fall zu Fall Experten
eingeladen. Dieser Ausschuss
soll zu Anliegen des Arbeits-
schutzes und der Unfallverhii-
tung beraten.

In der obigen Zusammenset-
zung kann ein derartiger Aus-
schuss nicht in jedem Gymna-
sium tagen; dazu mangelt es
schon an Betriebsarzten. Der-
artige Ausschiisse sind auf die
Ebene der Schulaufsicht be-
schrankt. Der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz sollte aber
bei den Schulleiterdienstbe-
sprechungen Gesprachsge-
genstand sein. Ansonsten
kénnen sich die einzelnen
Schulen beim Arbeits- und
Gesundheitsschutz Unterstiit-
zung bei den Schulaufsichts-
behorden sowie der Gemein-
deunfallversicherung holen.
Bei den Schulaufsichtsbehor-
den sind der Psychologische
Dienst, die Betriebsarzte und
auch eine Schwerbehinder-
tenvertretung angesiedelt.
Starker als bisher sollten Be-

M1: Einflussfaktoren auf Belastung, Beanspruchung,
Arbeitsfahigkeit, Gesundheit in den Schulen
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Quelle: Scheuch et al. 2017

M2: Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Rechts- und Verwaltungsvorschriften

« Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

» Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG)

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

Mutterschutzgesetz (MuSchG)
Jugendarbeitsschutzgesetz (JArbSchG)
Sozialgesetzbiicher (SGB) V, VI, VI, IX
Berufskrankheiten-Verordnung (BKV)
Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)

- Biostoffverordnung (BioStoffV)
Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV)
Arbeitsmedizinische Vorsorge-Verordnung (ArbMedVV)
Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung: Betriebsarzte
und Fachkréafte fiir Arbeitssicherheit (DGUV V2)

triebsarzte einerseits im Rah-
men der arbeitsmedizinischen
Vorsorge der Beschaftigten
und andererseits zu MaRnah-
men zur Fortbildung und zum
Erhalt der Gesundheit von

Die Betriebsédrzte sollten stérker als bisher einer-
seits im Rahmen der arbeitsmedizinischen Vor-
sorge der Beschaftigten und andererseits zu
MaBnahmen zur Fortbildung und zum Erhalt der
Gesundheit von Lehrkréften titig werden.

Lehrkraften tatig werden. Das
Fortbildungsangebot gehért
im schulischen Gesundheits-
management im Gegensatz
zum Arbeitsschutz und der Ar-
beitssicherheit allerdings zu >

A
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M3: Schulisches Gesundheitsmanagement

Handlungsfelder des schulischen

(D) s =)
Gesundheitsmanagements A

DRESDEN
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Schulisches ~—
-l Gesundheitsmanagement (SGM) T

SGM - Ziel, Faktoren in den Bereichen Organisation, Arbeit + Kollegium zum Positiven
zu verandern, die Einfluss auf die Gesundheit der des Kollegiums nehmen

Basis - freiwillige MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung - Verhaltens-
und Verhéltnispravention

Basis - staatliche und berufsgenossen-
schaftliche Arbeitsschutz- und
-sichereits- vorschriften

!Gesundheitsfﬁrderung (Beispiele)
= Themen + Angebote zur Lehrergesund-
heit in der Aus- und Fortbildung

= Arbeitsschutz
= Arbeitssicherheit
= Gesundheitsschutz

= Krisen- & Notfallmanagement = Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

= Betriebl. Eingliederungsmanagement

1
| = Personalmanagement
|= Schulkultur

Die Umsetzung des SGM erfolgt in jedem Bundesland + in jeder Schule anders!
Es hangt stark vom Schulleiter ab!

Quelle: Seibt 2016

M4: Individuumsbezogene arbeitsmedizinische
Vorsorgeuntersuchung in Sachsen

* Arbeitsbezogene Anamnese
« Klinische Untersuchung bei Bedarf und Zustimmung
= Laborwerte (Blutfette, Blutzucker)
+ Blutdruckmessung
« Ermittlung des kardiovaskuldren Risikos
« Verhaltens- und arbeitsbezogenes subjektives
Gesundheitsrisiko
« Psychische Belastung
» Burnout-Fragebogen (Maslach und Jackson 1986)
- Verausgabungs-Belohnungs-Fragebogen
(Seibt & Scheuch 2009 mod. nach Siegrist et al. 2009)
+ Overcommitment (Verausgabungsneigung)
» Arbeits-/Lebenszufriedenheit/wieder Lehrerberuf ergreifen
- Erholungsfahigkeit
+ Stimmanamnese
- Arbeitsmedizinische Beratung

Quelle: Scheuch et al. (2017)

M5: Sportliche Aktivitdt [Haufigkeiten in Prozent] der
Lehrkréfte (n = 2.361) und Allgemeinbevélkerung
(n = 7.758) im Altersvergleich (GSP: Gesamtstichprobe)

Sportliche Aktivitét der Lehrkréfte nach Altersgruppen
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Quelle Seibt et al. 2016

den freiwilligen MaBnahmen
(M3). Bisher haben Betriebs-
arzte und Psychologen die
Gymnasien nur in den sel-
tensten Fallen aufgesucht,
denn die Schulaufsichtsbehor-
den sind mit diesen unterstiit-
zenden Diensten unterver-
sorgt. »Es wird Zeit, dass in
den Landern endlich die ge-
setzlichen Bestimmungen des
Arbeits- und Gesundheits-
schutzes eingehalten wer-
den, so Prof. Dr. Susanne Lin-
Klitzing, Vorsitzende des
Deutschen Philologenverban-
des. »Der Vermeidung von
Dienstunfallen und der Ge-
sunderhaltung der Beschéftig-
ten misse endlich von Seiten
der Arbeitgeber oberste Priori-
tat eingeraumt werden.« Da-
zu hat die Schulaufsicht zu-
sammen mit der Schulleiterin
bzw. dem Schulleiter individu-
elle Unterstiitzungsangebote
unter Einbeziehung der ar-
beitsmedizinischen Vorsorge
zu unterbreiten. Bei gefahr-
denden Tatigkeiten muss den
Lehrkraften sogar spezielle ar-
beitsmedizinische Vorsorge
(Verordnung zur arbeitsmedi-
zinischen Vorsorge Arb-
MedVV) angeboten werden.
So sind allen Lehrkraften, die
Bildschirmgerdte nutzen, Un-
tersuchungen des Sehvermo-
gens mit arbeitsbezogener
arztlicher Beratung sowie ggf.
einer Beurteilung des Arbeits-
platzes anzubieten (Arb-
MedVV).

Vorbild Sachsen
beim Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Noch ist die Gesetzeslage der
betriebsarztlichen und psy-
chologischen Betreuung der
Lehrkrafte in den einzelnen
Bundeslandern unterschied-
lich weit umgesetzt. In Nord-
rhein-Westfalen werden seit
einiger Zeit die psycho-sozia-
len Belastungsfaktoren der
Lehrkrafte erhoben. Dies er-
folgt auf der Grundlage des
COPSOQ-Fragebogens (Copen-
hagen Psychosocial Question-

naire, eines wissenschaftlich
validierten Fragebogens zur
Erfassung psychischer Belas-
tungen und Beanspruchungen
bei der Arbeit, der eine be-
triebliche Gefdhrdungsbeur-
teilung erlauben soll). Als
Hauptbelastungs-Faktoren
wurden der Work-Privacy-Con-
flict, kérperliche und verbale
Aggression sowie die Stimm-
belastung ermittelt. Eine Ar-
beitszeiterhebung der Lehr-
krafte ist nicht mit einge-
schlossen. Es fehlen auch die
Bereiche Disziplin und Lern-
motivation der Schiilerinnen
und Schiiler, die Klassen- und
KursgrofRen — Punkte, die von
Lehrkraften als Hauptbelas-
tungen angesehen werden.
Dieses Konzept ist aber hin-
sichtlich der Moglichkeit einer
Gefahrdungsbeurteilung um-
stritten.

Als besonders vorbildlich beim
Arbeits- und Gesundheits-
schutz kann das Land Sachsen
gelten. Bereits seit 2006 kdn-
nen sich in Sachsen alle Lehr-
krafte einer individiumsbezo-
genen arbeitsmedizinischen
Vorsorge unterziehen. So sol-
len arbeitsbezogene gesund-
heitliche Beeintrachtigungen
frih erkannt und therapiert
werden (M4). Die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer erhal-
ten einen schriftlichen Unter-
suchungsbericht sowie eine
Gesundheitsberatung. Die so
gewonnenen Daten sind in
die Gesundheitsberichte der
Sachsischen Bildungsagentur
eingeflossen, sodass wissen-
schaftlich begriindete Aussa-
gen zur Gesundheit der Lehr-
krafte in Abhangigkeit der
Schulart, des Alters und des
Geschlechtes getroffen wer-
den kénnen (zum Beispiel
Seibt et al. 2011, 2016). Die
Erhebungen zeigen, dass sich
»Lehrkrafte im Vergleich zur
Allgemeinbevélkerung [...]
haufiger gesundheitsforder-
lich verhalten«: sportliche Ak-
tivitat: 72 Prozent vs. 65 Pro-
zent (M5), Nichtrauchersta- >
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tus: 85 Prozent vs. 61 Prozent
(Me6), Ubergewicht: 13 Prozent
vs. 25 Prozent (M7) (Seibt et
al. 2016). Bedeutsame Alters-
effekte wurden fiir das Ge-
sundheitsverhalten nicht be-
obachtet. Im Vergleich zur All-
gemeinbevélkerung (Manner:
$ 127/77 mm Hg, Frauen: ¢
118/72 mm Hg) zeigten vor
allem Lehrer (132/85 mm Hg,

Lehrerinnen: 128/83 mm Hg)
im Mittel hohere Blutdruck-
werte. Hinzu kommt, dass be-
reits in der jlingsten Alters-
gruppe (< 40 Jahre) dreimal
haufiger hypertone Blutdruck-
werte bei den Lehrkraften
(M8) beobachtet wurden. Die-
ser gesundheitliche Bereich ist
bei Lehrkraften besonders zu
beachten (Seibt et al. 2016).

Mé: Rauchverhalten [Haufigkeiten in Prozent] der Lehrkriifte
(n = 2.361) und Aligemeinbevélkerung (n = 7.899)
im Altersvergleich (GSP: Gesamtstichprobe)

Rauchverhalten der Lehrkriifte nach Altersgruppen
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Quelle: Seibt et al. 2016

M7: Body-Mass-Index [kg/m?] [Haufigkeiten in Prozent]
der Lehrkréfte (n = 2.361) und Allgemeinbevélkerung
(n = 7.116) im Altersvergleich (n = 7.116)
(GSP: Gesamtstichprobe)
Normalgewicht: 18,5 - 24,9 kg/m?,
Ubergewicht: 25,0 - 29,9 kg/m?,
Adipositas: 2 30 kg/m?

Studie Lehrerarbeit
im Wandel
(Laiw-Studie)
des Deutschen
Philologenverbandes

Die oben angefiihrten Aussa-
gen beruhen lediglich auf Un-
tersuchungen im Freistaat
Sachsen. Bisher gibt es noch
keine umfassende deutsch-
landweite Untersuchung mit
belastbaren Daten zur Ge-
sundheit der Lehrkrafte an
den Gymnasien. Hier setzt die
Studie zur Lehrerarbeit im
Wandel (LaiW-Studie) an, die
der Deutsche Philologenver-
band unter wissenschaftlicher
Begleitung der Universitats-
medizin Rostock im Friihjahr
2018 durchgefiihrt hat. »Fur
den Deutschen Philologenver-
band hat die Gesundheitspro-
phylaxe und die Pravention
der Lehrerinnen und Lehrer ei-
nen hohen Stellenwertx, so
Prof. Dr. Susanne Lin-Klitzing.
Die Studie war liberfallig, um
gezielt MaBnahmen ergreifen
zu kénnen, die der Verbesse-
rung der gesundheitlichen
Situation der Gymnasiallehr-
krafte in allen Bundeslandern
dienen. Notwendig dazu ist
neben der genauen Erfassung
der Arbeitsbedingungen eine

detaillierte Analyse der Ar-
beitszeiten der Gymnasial-
lehrkréfte. »Wechselbezie-
hungen zwischen Arbeitsbe-
dingungen und Gesundheit
sind wissenschaftlich belegt«,
so Prof. Dr. Susanne Lin-Klit-
zing »Somit besteht bei der
jetzt abgeschlossenen
deutschlandweiten Untersu-
chung des Deutschen Philolo-
genverbandes die Moglich-
keit, fir diesen Zusammen-
hang zum ersten Mal einen
umfassenden Uberblick iiber
den Gesundheitszustand von
Gymnasiallehrkraften in unse-
rem Land zu bekommen.« In
diesem Zusammenhang ist
anzumerken, dass in Nord-
rhein-Westfalen lediglich Be-
lastungsfaktoren ohne Be-
riicksichtigung der Arbeitszeit
erfragt werden. Der Wert der
Studie des Deutschen Philolo-
genverbandes liegt gerade da-
rin, dass unabhangig vonei-
nander Daten zur Arbeitszeit,
Belastung und zur gesund-
heitlichen Situation von Gym-
nasiallehrkraften erhoben
wurden. Im Januar 2019 wird
die Auswertung der Studie,
die vom Institut fir Praventiv-
medizin der Universitdtsmedi-
zin Rostock vorgenommen
wird, vorliegen.

M8: Blutdruck [mmHg] [Haufigkeiten in Prozent] der Lehrkrifte
(n = 2.361) und Aligemeinbevélkerung im Altersvergleich

(GSP: Gesamtstichprobe)
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Quelle: Seibt et al. 2016
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derum eine gesundheitliche
Gefahrdung herbeifiihren
(Starke et al. 2018c). Aller-
dings ist ein gewisser Aus-
gleich durch die langeren Feri-
enzeiten gegeben. Im Ubrigen
bleibt festzustellen, dass es
nach wie vor kaum verglei-
chende Bewertungen der Be-
lastungen der Lehrkrafte zu
anderen Berufen gibt. Wichtig
ist, die Belastungen im Lehrer-

Fiir das Experimentieren der
Schiilerinnen und Schiiler in den

naturwissenschaftlichen Fichern sind
durch die Fachlehrkrifte eindeutige

Regeln festzulegen.

beruf deutlich zu machen und
flir eine Reduzierung zu
kampfen. Doch genauso wich-

" tigist es, die positiven Aspek-

te des Lehrerberufes zu beto-
nen. Denn der Lehrerberuf gilt
als einer der abwechslungs-
reichsten Berufe, dem in der
Gesellschaft eine entschei-
dende Aufgabe zukommt
(Scheuch et al. 2016; Starke et
al. 2018a).

Bestellung von
Experten und Einrich-
tung eines Arbeits-
schutzausschusses
am Gymnasium

Die Schulleiterin bzw. der
Schulleiter tragt zwar fiir den
Arbeits- und Gesundheits-
schutz die Verantwortung, sie
bzw. er ist aber gut beraten,
nicht nur weiteren Sachver-

- PRQFI‘L

stand aus dem Gymnasium,
sondern auch externe Unter-
stitzung einzubeziehen. So
kann aus dem Kollegium eine
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
zur Beratung der Schulleitung
in allen Fragen der Arbeitssi-
cherheit und des Gesund-
heitsschutzes bestellt werden.
Diese Fachkraft konnte das
Kollegium, Schiilerinnen und
Schiiler sowie ggf. auch die El-
tern lber besondere Unfall-
und Gesundheitsgefahren im
Gymnasium unterrichten.

Fiir Schilerinnen und Schiiler
sind Schulbushaltestellen und
der tagliche Schulweg beson-
dere Gefahrenmomente. Hier
kommt auch der Zusammen-
arbeit mit dem Schultrager
und der Polizei grofRe Bedeu-
tung zu.

Insbesondere im naturwissen-
schaftlichen Bereich sollte
ein/e Sicherheitsbeauftragte/r
bestellt werden, was in vielen
Bundeslandern umgesetzt ist.
Fiir das Experimentieren der
Schiilerinnen und Schiiler in
diesen Fachern sind durch die
Fachlehrkrafte eindeutige Re-
geln festzulegen, wobei Si-
cherheitsbeauftragte unter-
stlitzend tatig werden kénn-
ten. Zu Giberwachen sind bei-
spielsweise die Lagerung und
Entsorgung von Gefahrstoffen
sowie der Umgang damit, au-
RBerdem die generelle Sicher-
heitsausstattung dieser Fach-
raume wie Augendusche, aus-
reichende Beliiftung, Feuerl6-
scher, unabhangige Fluchtwe-
ge, breite Gange usw.!

RegelmaRig sind in den Schu-
len EvakuierungsmalBnahmen
zum Beispiel bei einem Feuer-
alarm zu proben. Hier kann
ein/e Brandschutzbeauftrag-
te/r unterstiitzen. Diese/r hat-
te BrandschutzmaBnahmen
zu prifen und die Verbindung
zum Schultrager und zur Feu-
erwehr zu halten. Besonders
hilfreich ist es, wenn diese/r
Brandschutzbeauftragte zu-
gleich Mitglied der Freiwilli-

E > PROFIL | Dezember 2018
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gen Feuerwehr ist. Neben
dem Feueralarmist in den
letzten Jahren auch die Alar-
mierung bei Amoklaufen in
den Blick geraten. Zu priifen
ist, ob Alarmplane vorhanden,
die Beschaftigten Uber diese
unterrichtet, Flucht- und Ret-
tungswege sowie Sammel-
punkte ausgewiesen und die-
se besonders nach BaumaR-
nahmen noch schliissig sind.

Lehrkrafte sind regelmaRig in
Erster Hilfe auszubilden. Die
Organisation der Aus- und
Weiterbildung kann durch ei-
ne/n Erste-Hilfe-Beauftrag-
te/n wahrgenommen werden.
Erste Hilfe ist bei Erkrankun-
gen und Verletzungen bis hin
zu Herz-Lungen-Wiederbele-
bungen zu leisten. An den
Gymnasien wird zunehmend
die Erste Hilfe an Schiilerin-
nen und Schiilern auf einen
Schiilersanitatsdienst tiber-
tragen, dessen Ausbildung or-
ganisiert und der im Schulall-
tag betreut werden muss.

Alle diese Beauftragten kon-
nen einen Arbeitsschutzaus-
schuss bilden, um einerseits
die bestmogliche Vorberei-
tung auf Notsituationen zu
gewdhrleisten oder anderer-
seits die Schulleitung in Fach-
fragen zu beraten. In einem
Ausschuss ist immer auch der
Blick von aulRen hilfreich, der
durch jeweils einen Vertreter
der Schiiler- und Elternschaft
gewdhrleistet wird — wie es
auch im Regelfall durch das
Landesschulgesetz vorgese-
hen ist. Der Personalrat ist
zwar nicht unmittelbar fiir
den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz verantwortlich, er
ist aber iiber Dienstunfalle
und schwerwiegende Erkran-
kungen zu unterrichten. Er
wirkt bei Arbeitszeitregelun-
gen und bei der Gestaltung
der Arbeitsplatze mit. Ahnli-
ches gilt fiir die Schwerbehin-
dertenvertretung —falls vor-
handen. Von daher ist die Mit-
wirkung des Personalrates
und eventuell der Schwerbe-

Betriebliches
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Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement bezeichnet alle
gesundheitsforderlichen MaRnahmen, die strukturiert,
systematisch geplant und evaluiert umgesetzt werden.

hindertenvertretung in einem
derartigen Ausschuss eine
Selbstverstandlichkeit. Wiin-
schenswert ware es, wenn zu-
mindest von Zeit zu Zeit auch
ein Betriebsarzt fiir Gefahr-
dungsanalysen und zur Vor-
sorge herangezogen werden
konnte.

Arbeitsplatz- und
Dienststellenbege-
hungen

Um Gefahrdungen zu erken-
nen, missen nicht nur bei
konkreten Anlassen, sondern
in zeitlichen Abstanden regel-
maRig Arbeitsplatz- und
Dienststellenbegehungen
durchgefiihrt werden. Nur so
Iasst sich die Einhaltung der
in der Dienststelle getroffe-
nen Vereinbarungen zum Ar-
beits- und Gesundheitsschutz
Uberpriifen. Sinnvollerweise
gehort diese Begehung auch
in den Aufgabenbereich des
Arbeitsschutzausschusses.

Bei der Begehung sollte nicht
nur auf das Vorhandensein
von Alarmpldnen und der Si-
cherheitseinrichtungen wie
Feuerléscher und Erste Hilfe

Kasten und die Ausweisung
der Fluchtwege geachtet
werden, sondern es gehort
auch die Sichtung der Ar-
beitsplatze und der Arbeits-
wege unter gesunderhalten-
den Gesichtspunkten dazu.
Das personliche Gesprach
zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz mit den Beschaf-
tigten rundet die Begehung
ab. Firr die Begehung ist eine
Checkliste hilfreich. Scheuch
et al. (2017) listen eine Reihe
von Gesichtspunkten fiir eine
arbeitsmedizinisch unter-
stiitzte Gefahrdungsbeurtei-
lung auf (M9).

Fortbildungen und
Einzelbetreuung von
. Lehrkraften im Rah-
men des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

Beim schulischen Gesund-
heitsmanagement geht es
nicht nur um den Arbeitsplatz
Schule, vielmehr schlief3t es
auch gesunderhaltende Fort-
bildungsveranstaltungen und
die Einzelbetreuung von Lehr-
kraften mit ein. Zu unterschei-
den ist zwischen den gesetz-
lich verpflichtenden und den
freiwilligen MaRnahmen
(M3). Zunehmend werden in
den Gymnasien Kollegiums-
fortbildungen zu Themen wie
Zeitmanagement, Stressab-
bau, Resilienz, Entspan- >

M9: Gesichtspunkte einer arbeitsmedizinisch
unterstiitzten Gefahrdungsbeurteilung

physischen Gefahren

Schule

Liftungsplane

« MaRnahmenplan

 Erhebung allgemeiner Angaben liber die Schule
« Erfassung aller physikalischen, chemischen, biologischen,

« Erfassung aller Unfallgefahren
« Erfassung der psychischen Belastungsfaktoren an der

» Checkliste Erste Hilfe und Soziales, Hygiene- und

» Checkliste Schwangerschaft
« Erfassung der notwendigen arbeitsmedizinischen Vorsorge

Quelle: Scheuch et al. 2017
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nungstechniken, Work-Privacy-
Conflict, Riickengesundheit
oder Stimmschulung durchge-
fiihrt, die zu den freiwilligen
MaRnahmen zdhlen, auch
wenn sie flir alle Lehrkrafte
des Gymnasiums verpflichtend
sind, wenn die Gesamtkonfe-
renz die Durchfiihrung der
Fortbildung beschlossen hat.

Das betriebliche Gesundheits-
management ist aber nicht
nur auf Fortbildungen be-
schrankt, es bezeichnet viel-
mehr alle gesundheitsférderli-
chen MalBnahmen, die struktu-
riert, systematisch geplant
und evaluiert umgesetzt wer-
den. Der Handlungsrahmen ist
umfassend und geht weit liber
MaBnahmen zur Gesundheits-
forderung, wie unter anderem
Riickenschule, Entspannung,
Ernahrung hinaus. Praventive
und gesundheitsférdernde Ar-
beit in der Schule ist eingebet-
tet in ein Gesamtkonzept, das
Schulentwicklung, Qualitat der
Schule und Gesundheit sinn-
voll und sich gegenseitig un-
terstiitzend verbindet.

Bei der Einzelbetreuung ist ins-
besondere das Konzept des Be-
trieblichen Eingliederungsma-
nagements (BEM) zu nennen.
Lehrkrafte, die innerhalb eines
Jahres langer als sechs Wo-
chen ununterbrochen oder
wiederholt arbeitsunfahig wa-
ren, werden nach Weisung der
Schulbehérde einer amtsarztli-
chen Begutachtung beim Ge-
sundheitsamt des Schultragers
zugefiihrt. Nach MaBgabe des
Amtsarztes und der Schulbe-
hoérde ist der Lehrkraft durch
die Dienststelle ein sogenann-
tes BEM-Gesprach anzubieten.
Ziel ist es, durch geeignete mit
der Lehrkraft vereinbarte MaR-
nahmen die Arbeitsfahigkeit
wieder herzustellen und die
Wiedereingliederung in das
‘Arbeitsleben Schule’ zu er-
moglichen. Das Betriebliche
Eingliederungsmanagement
wird jedoch nur zum Erfolg
fuhren, wenn die Lehrkraft Ver-
trauen gegeniiber dem Kon-

zept und der Dienststelle auf-
bringt. Der Misserfolg des
BEM-Gesprachs fiihrt letztlich
in die vorzeitige Dienstunfa-
higkeit, was gerade vermieden
werden soll.

Fazit

Scheuch et al. (2016) ziehen
den Schluss: »Eine ganzheitli-
che Umsetzung des gesetzlich
vorgeschriebenen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes ist ein
effektives Praventionsinstru-
ment zum Erhalt der Arbeitsfa-
higkeit und Gesundheit der
Lehrkrafte. [...] Die regelmagi-
ge arbeitsmedizinisch-psycho-
logische Vorsorge der Lehrkraf-
te ermoglicht die Fritherken-
nung und Beeinflussung ar-
beitsbezogener gesundheitli-
cher Stérungen, eine fundierte
schulbezogene Belastungsein-
schdtzung sowie eine gezielte
individuelle Beratung und The-
rapie der Lehrkrafte. Dabei
kommt dem Betriebsarzt eine
besondere Bedeutung zu.«
Diesen Aussagen ist wenig
hinzuzufiigen.

Aufgrund der demografischen
Entwicklung in Deutschland
werden generell die Arbeits-
krafte knapp. Dies gilt auch fiir
den Lehrerbereich. Im Gegen-
satz zur Wirtschaft wird diese
Entwicklung in der Schule
nicht im gleichen Umfang
durch Rationalisierung aufge-
fangen werden kénnen. Das
Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (Dengler et al
2018) ist der Auffassung, dass
im Verarbeitenden Gewerbe
54 Prozent der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten
durch Roboter, Computer und
Algorithmen ersetzbar sind.
Fiir den Bereich Erziehung und
Unterricht wird lediglich ein
Ersetzbarkeitspotential von
vier Prozent angenommen.
Das Lernen der Schiilerinnen
und Schiiler erfordert eben
den personlichen Kontakt mit
ihren Lehrkraften. Umso mehr
Bedeutung kommt der Ge-
sunderhaltung der Lehrkrafte
zu. =
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